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Tiene 22 anos, cred su primera
empresa cuando era adolescentey
hoy se posiciona en el ecosistema
empresarial estadounidense
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Nicolas Lopez esta convencido de que desde Uruguay se pueden hacer grandes cosas. Horizon, la
empresa de la que es co-fundador y que funciona como un consultor de inteligencia artificial para
que las compaiiias puedan identificar y abordar los desafios que estan ocultos es un ejemplo de
eso. Con tres meses de trayectoria la startup fue seleccionada para participar de un programa
impulsado por Microsoft en Miami; ademas 21 empresas estan a la espera del producto, cinco ya se
comprometieron aimplementarlo y estan en proceso de disponibilizacion para dos firmas
estadounidenses.

Por Naara Pérez Carrere | @NaaraPerez3
¢Como empez6 tu camino en la tecnologia?

Estoy en el mundo de la tecnologia y las empresas desde que tengo 14. Mi padre decia que yo
siempre rompia y desarmaba las cosas pero no sabia como armarlas, entonces él me arranco a
mandar a algunos cursos de computacion. Con 16 afios empecé la carrera de Analista Programador,
una carrera técnica que se puede hacer con cuarto ano de liceo aprobado, entonces la haciaen la
tarde e iba de mafana al liceo. Para el proyecto final de la carrera tenias que buscar una idea
innovadora para hacer una especie de proyecto final. Para eso, en el CIE, Centro de Innovacion y
Emprendimientos de la ORT, armé mi primera empresa: un software para escribanos y abogados
que automatizaba las tareas de estas profesiones y llegamos a tener mas 3000 clientes pagos. Esa
fue mi primera experiencia emprendiendo y armando empresas y pasé de tener un chip de
estudiante a ser emprendedor. Sigo formandome, estoy estudiando Direccion de Tecnologia en la
escuela de postgrado de negocios de ORT, y también hace un afio empecé a ejercer como docente
en Maldonado, en el mismo lugar donde yo estudié, puedo verme en cada alumno y entiendo

perfectamente lo que estan pasando, también porque no hay mucha diferencia de edad.
¢Como surge laidea de Horizon?

Lainteligencia artificial es tendencia en las empresas y lo vemos en todos lados, por ejemplo, los
chatbots, que son estas burbujas de dialogo que tienen todas las tiendas ahora en sus paginas web
y simulan mantener una conversacion con una persona dando respuestas automaticas. Nosotros
nos dimos cuenta de que, en la incorporacion de esta tendencia, muchas empresas se apuran
cuando realmente no saben cdmo funcionan sus procesos ni cuales son las tareas que pueden
automatizar, porque no tienen una base solida para el crecimiento estratégico. Encontramos
estudios que muestran que el 45% de los procesos dentro de las empresas son repetitivos y tienen
un potencial de automatizacion, lo que lleva a que se pierda un 30% de ingresos cada afo,
empeorando la desmotivacion de los empleados. Y este es un problema ha existido durante afos y
acompana al desarrollo tecnolégico. Al combinar nuestra experiencia en consultoria con estos
desarrollos pudimos crear Horizon. Basicamente Horizon es un consultor de inteligencia artificial
con el que a través de una conversacion con los empleados se pueden identificar y abordar los
desafios que estan ocultos en la empresa 10 veces mas rapido y barato que los métodos
tradicionales. Horizon recolecta informacion sobre los procesos, tareas y acciones de cada uno de
los empleados de una empresa y crea lo que seria un “grafico organizacional”, donde se detectan
los procesos rotos, los puntos de friccion, espacios para la optimizacion, las areas desalineadas y las
tareas repetitivas o que se pueden automatizar. Esto le da a la gerencia la capacidad de entender
con datos donde se necesita mejorar el negocio, considerando el impacto y la relacion entre
procesosy personas. Apuntamos a Estados Unidos, porque entendemos que este problema es

mayor alla por el tamario de las empresas.

Para este proyecto formamos un equipo con Nicolas Scopesi, Miguel Langone, Manuel Stapfy

Barbara Grunfeld, personas con mucha experiencia en el area.

Hace algunas semanas participaron de un programa de Microsoft en EEUU {qué les dejé esa
experiencia? {como fue representar a Uruguay?

Este trabajo que venimos haciendo hace meses dio como resultado que fuimos hace dos semanas a
Miami, a participar del Miami Immersion Program organizado por Microsoft y Mana Tech. Esun
programadirigido a empresas en etapas tempranas con el objetivo de prepararlos y ayudarlos a
conseguir clientes oinversiones en EEUU y que tienen productos innovadores en |A. El programa
consiste de 15 sesiones de preparacion por videoconferencia y una Gltima semana llamada
«Immersion Week>> en Miami, en las oficinas de la aceleradora Mana Tech. El objetivo del
programa es prepararte para lo que ellos llaman “Demo Day" que fue el Gltimo dia, donde de 20
empresas se seleccionan seis para hacer el discurso en el evento final. Ese dia se hizo entrega de dos
reconocimientos, uno en el que votaban los jueces y otro por votacion de las startups. Nosotros
recibimos el «People's choice award>>, por la votacion de los otros emprendimientos, por ser el

emprendimiento que mas habia aportado y ayudado a los demas.

Eso es algo que a nosotros nos pone muy contentos, porque son valores que nos ensenaron en ORT
y tienen que ver también con la forma de ser del uruguayo, de siempre estar viendo como ayudary
aportar a los otros. Fue un orgullo ver que esto se destaca incluso en EEUU frente a empresas
mucho mas grandes y con mayor recorrido. Esto también desencadené el conseguir nuestro primer
cliente en EEUU. Estas experiencias te abren la mente y te hacen dar cuenta de que desde Uruguay
se pueden hacer cosas grandes. También me emociona volver aca y poder ayudar a los
emprendimientos que estan arrancando. De Uruguay salieron tres unicornios, empresas que valen
mas de mil millones de ddlares, y somos tres millones, creo que podemos seguir repitiendo ese

patron.
¢A dénde apuntan llegar con Horizon?

Nosotros no paramos hasta el unicornio. Hace tres meses que armamos la empresa, y laarmamos
ya con un objetivo muy claro: hacer algo grande. Estamos alcanzando muy rapido algunas metas.
Por ejemplo, tenemos ya 21 empresas que estan a la espera, cinco que ya se comprometieron a
implementar el producto y dos empresas a las que les estamos disponibilizando el producto. Las
dos empresas son de Estados Unidos, que es al mercado al que apuntamos. También estamos

armando una ronda de inversion, le queremos dar mucha potencia al emprendimiento.

¢Puede hoy en dia una empresa ser competitiva sin una mirada tecnolégica?

Para el co-fundador de Horizon hoy en dia, sinimportar que tan tradicional sea el negocio, es
necesario tener una pata tecnologica. “La tecnologia es una palanca competitiva que permite a los
negocios mantenerse a la delantera. Si no hacés lo basico va a haber una empresa competitiva que
lova aestar haciendo y te va a sacar una ventaja.No creo que todos los negocios tengan que ser
100% tecnoldgicos pero si tienen que tener la cabeza en la realidad que estamos viviendo hoy, y la

realidad es que la tecnologia esta jugando un rol clave”, senald.

Las claves del éxito

Rodearse de las personas correctas, buscar conexiones genuinas e intentar darle valor al otro, esas
son las claves que, seglin Lopez, lo han llevado a estar donde esta. “No me considero superdotado
nisuperinteligente. Lo mas importante para emprender y para cualquier cosa en la vida es siempre

estar buscando darle valor y aportarle al otro”, destaco.
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