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El protagonico rol que puede jugar Uruguay en tecnologia enla

region, segun lider de startups de Cubo Itai Brasil

Gabriella Sant’/Anna visité Uruguay para participar de W Meetup, el side event de Punta Tech Meetup, y destaco que el pais

esta dentro de las cinco comunidades de innovacion de América Latina
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Gabriella Sant'Anna, Head de Startups del hub de innovacion Cube Itad Brasil Foto: Gentileza Punta Tech Meetup

Este contenido es exclusivo para nuestros suscriptores.

A fines de julio del ano pasado, se conocio la noticia de que Cubo Itat desembarcaria en Uruguay. Era la
primera vez que el hub de innovacién de startups brasileno ponia un pie fuera de fronteras. Finalmente, en
setiembre se concreto y abrié sus puertas en Sinergia Faro. Hoy, su comunidad local retine unas 30 empresas,
mientras otras 80 estan en proceso de curaduria.

Hace un par de semanas, Gabriella Sant’Anna, head de Startups de Cubo Itau Brasil, visitd Uruguay durante la
ultima edicion de Punta Tech Meetup, donde participoé como oradora en el side event W Meetup. En entrevista
con El Empresario, explict que la apertura en Uruguay se concretd porque el pais se ubica entre las cinco
mayores comunidades de innovacion de Ameérica Latina con consistencia (segun datos de Startup Blink), por la
estabilidad que ofrece para el desarrollo de emprendimientos, los casos de éxito como dLocal, y porgue, al ser
un pais mas pequeno, puede «contribuir de manera mas contundente con el ecosistema de innovacién en esta
primera operacion fuera de Brasil», de forma que esto facilite poder replicar nuevas expansiones.

MIRA TAMBIEN

Los planes del hub de innovacion que llegé a Uruguay y retine 12 fondos de
inversion que suman US$ 2100 millones

Sant'Anna destaco ademas al ecosistema emprendedor local, al que considera en «constante evolucions,
dentro de «un entorno dinamico y colaborativo que fomenta el desarrollo de todos sus actoress. En este
sentido, remarco el trabajo conjunto de los hubs de innovacidn -academia, incubadoras, aceleradoras,
emprendedores, organizaciones gubernamentales y empresas- para «superar barreras, especialmente las
relacionadas con el tamano pequeno del pais».

Asimismo, compartio consejos para emprendedores, tanto a la hora de comenzar una startup como en el
proceso de levantar capital. A continuacién, un extracto de la entrevista.

-Eligieron Uruguay para su primer desembarco fuera de Brasil. ;Qué expectativas tenian y como han avanzado
en sus objetivos?

-Nuestro proposito siempre fue avanzar de forma gradual en Uruguay para comprender su ecosistema. Hoy
tenemos 30 startups que son miembros de la comunidad y se asociaron con Cubo a través de Montevideo.
Ademas, mas de 80 empresas estan inscriptas en el proceso de curaduria, lo que demuestra el potencial de la
region.

-¢Cuales son los planes para el capitulo local?

-La oficina y la comunidad en Uruguay son una extension de la de Cubo en Brasil. Somos una unica comunidad.
Decimos que antes éramos un edificio con una comunidad, y ahora somos una comunidad con algunos
edificios. Es decir, actuamos de forma omnicanal, ofreciendo oportunidades para promover acciones que
generen conexiones y resulten en negocios, desarrollando el ecosistema de América Latina. En Uruguay,
nuestro enfoque es atraer mas startups de América Latina y ofrecer un punto de contacto adicional para que el
mundo acceda a la regién a través de nuestra comunidad.

GABRIELLA SANT'ANNA, HEAD DE STARTUPS DEL HUB DE INNOVACION CUBO ITAU BRASIL

“En Uruguay, nuestro enfoque es atraer mas startups de América Latina y ofrecer un punto de contacto
adicional para que el mundo acceda a la region a través de nuestra comunidad.”

-¢Qué busca Cubo Itaa en las startups uruguayas?

-Buscamos soluciones de diversos sectores que ya estén operando con clientes y listas para escalar. Nuestro
objetivo es apoyar el cambio y la evolucion de estas areas mediante la tecnologia. Queremos conectar a estos
emprendedores con corporaciones y fondos de inversion. La conexion y generacion de negocios es lo que
hacemos a diario. Por eso, al ingresar a nuestra comunidad, las startups deben estar preparadas para
conectarse y hacer negocios. Uruguay es un pais lleno de oportunidades para la tecnologia. Ademas de la
estabilidad y el potencial prometedor, el pais también es visto como un destino atractivo para emprendedores
de toda la region, como es el caso del CEO de Mercado Libre, Marcos Galperin. Las universidades en Uruguay
estan involucradas en el apoyo al ecosistema mediante programas de aceleracion, como el CIE (Centro de
Innovacion y Emprendimientos) de la Universidad ORT, la Fundacidén Julio Ricaldoni de la Facultad de Ingenieria
de la Universidad de la Republica y el Centro Ithaka de la Universidad Catdlica. La infraestructura tecnoldgica
también es reconocida internacionalmente, con una excelente conectividad a Internet.

-¢Cual es el mayor aporte que puede hacer Cubo a una startup uruguaya?
-El mayor aporte son las oportunidades: conexiones para negocios, conocimiento, talento y contenido, entre
otras posibilidades.

-iEsta en los planes del hub potenciar la llegada a Uruguay de startups de Brasil?

-Algunas startups brasilefias, al enterarse de la llegada de Cubo a Uruguay, se contactaron con nuestro equipo
interesadas en conocer mas sobre las oportunidades en el pais. Estamos trabajando en esta conexién entre
paises para potenciar la llegada de mas startups brasilenas a Uruguay y de startups uruguayas a Brasil. Cubo
Itaul es una comunidad unica que hoy cuenta con mas de 500 startups curadas en mas de 25 sectores,
distribuidas por Brasil, América Latina y otros lugares, como EE.UU. Por ser omnicanal, ademas de las
conexiones que pueden suceder en los espacios fisicos, también pueden hacerse a través de |a plataforma
digital, permitiendo a los actores aprovechar nuestro valor las 24 horas del dia, independientemente del pais en
el que estén ubicados.

-A pocos meses de estar instalados, ;qué objetivos tiene Cubo Itaa para Uruguay a futuro?

-Fortalecer la comunidad de startups en Uruguay y contribuir al ecosistema local, tal como lo hemos hecho en
Brasil. Cubo Itau viene a posicionarse como un hub de conexiones que busca fortalecer la comunidad a través
de la innovacién abierta, permitiendo que startups, corporaciones, inversores y socios de negocios generen
mas y mejores conexiones para continuar fomentando un ecosistema cada vez mas robusto y profesional.
Asimismo, esperamos que pueda convertirse en una puerta de entrada al mercado brasileno para todos estos
actores en Latinoameérica, quienes a menudo eligen Uruguay como base de operaciones y ahora tendran una
razon mas para establecerse aqui. De igual forma, creemos que puede ser una puerta de salida para muchos
actores de Brasil que buscan expandirse hacia Latinoamérica.

CONEXION BRASIL Y URUGUAY

"Estamos trabajando en esta conexion entre paises para potenciar Ia llegada de mas startups brasilenas
a Uruguay y de startups uruguayas a Brasil”

-Uruguay es un pais pequeno en términos de mercado. Segun su experiencia, ;qué debe hacer para que
emprendedores y startups alcancen un nivel global?

-Para poder responder a esta pregunta, me gustaria comenzar una frase que se escucha mucho en los eventos
internacionales donde hay emprendedores uruguayos, y que los diferencia mucho de la mayoria de los paises:
el emprendedor en Uruguay ya nace pensando de manera global, usando el pais para validar su modelo de
negocio, su operativa y conseguir los mejores talentos. Hoy, uno de los principales ‘dolores’ que tienen los
emprendedores es el acceso a levantamiento de capital de grandes rondas, por lo cual, es necesario que
grandes actores internacionales puedan traer y poner a disposicion sus redes de contactos para acercar a estos
actores.

-¢ Puede sumar Brasil a esto?

-La llegada de Cubo a Uruguay es una puerta de acceso muy valiosa para entender mejor cémo acceder de
manera eficiente al ecosistema de negocios brasileno, que tiene muchas de las cosas que hoy Uruguay
necesita. Es una oportunidad que esperamos ayudar a concretar para ambas partes. Otro beneficio interesante
para los emprendedores uruguayos es el acceso a una comunidad con mas de 500 fundadores.

-Ante un mundo de venture capital mas cauto, ;jqué deberia tener en cuenta un emprendedor a la hora de
buscar inversion?

-Primero, debe tener claridad sobre su propuesta de valor, modelo de negocio y tamano del mercado al que
desea ingresar. Luego, identificar qué tipo de inversor busca y para qué necesita el dinero, y por ultimo, debe
tener definido qué se hara con los recursos. Finalmente, es crucial organizar los datos e informacion financiera
y operativa para presentarlos a los inversores siempre que se soliciten.

Oficinas de Cubo Itau en Montevideo, hub de fomento al emprendimiento en innovacion tecnologica de origen brasilero, NI
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-En base a su experiencia, jcuales son los principales errores que comete una startup en sus etapas
tempranas?

-Primero, no resolver un problema relevante para muchas personas. Muchos emprendedores intentan
solucionar cuestiones menores o presentar una solucién para problemas que enfrentan en su dia a dia. En
segundo lugar, formar una sociedad con amigos que no tienen competencias complementarias. Si todos los
socios son desarrolladores, por ejemplo, ;quién vendera y gestionara la relacion con los clientes en el inicio de
la empresa? Este error es comun, ya que las personas suelen asociarse con quienes disfrutan pasar tiempo. En
tercer lugar, crear un producto sin hablar con los clientes. Es comun que una startup en sus inicios desarrolle
sus productos sin realizar pruebas con los clientes para validar la solucion. Sin esta etapa, el producto puede
salir al mercado y no encontrar consumidores. Este suele ser el primer aprendizaje de un emprendedor: crear el
producto manteniendo un contacto constante con el cliente.

CUBO ITAU COMO FACILITADOR PARA INGRESAR A BRASIL

-iComo debe prepararse una startup uruguaya que busque ingresar al mercado de Brasil?

-El mercado brasileno suele ser desafiante para emprendedores de otros paises, especialmente por la
dificultad del idioma portugués y la cultura brasilena. Ademas, el entorno regulatorio, las obligaciones
legales y los impuestos son complejos. De esta forma, una startup de América Latina que tenga interés en
ingresar a Brasil puede contar con una red de apoyo a través de la comunidad Cubo para entender y
profundizar en este mercado de mas de 200 millones de habitantes. Cubo ltau es una unica comunidad y
cuenta con dos espacios fisicos como beneficio para sus miembros. Cuando una startup se asocia a
Cubo, pasa a formar parte de una comunidad eomnicanal con acceso a una amplia gama de beneficios,
como contenido relevante sobre temas gue impactan la trayectoria del emprendedor; eventos que
fomentan el networking y conexiones para generar oportunidades de negocio; y desafios de negocios
compartidos por grandes corporaciones de diferentes sectores, entre otros aspectos.
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