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La plataforma uruguaya que mide el lado emocional de los jugadores de fatbol: ya
trabaja con clubes de Uruguay y la region y apunta al mercado europeo

Segun el emprendimiento, que busca convertirse en el primer estandar de datos humanos para el futbol, hasta el
65% del rendimiento de los deportistas depende de factores cognitivos, emocionales y neurofisiolégicos
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I a creciente profesionalizacion del futbol ha llevado a que los clubes analicen cada vez mas en

corre un futbolista en un partido hasta los duelos ganados, los goles o sus movimientos en cancha.

Sin embargo, para los uruguayos Aviv Alfie y Joaquin Zeinal (con formacion en psicologia) y Alan
Garfinkel, (ingeniero) en plena era de los datos todavia faltaba una pieza clave: una herramienta
capaz de medir y analizar el costado mental y emocional de los futbolistas.

Asi, a mediados del afio pasado crearon 11 Humans, una plataforma que evaltia el rendimiento
mental de los jugadores a partir de tres dimensiones: cognitiva, emocional y neurofisiclogica.

La herramienta apunta a convertirse en un insumo para la toma de decisiones dentro de los
clubes, desde procesos de fichajes hasta el desarrollo de juveniles.
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“Aspiramos a que se utilice cuando se va a comprar un jugador o para evaluar cuando un juvenil esta
preparado para dar el salto a primera’, explicé Alfie, uno de los fundadores de la solucién.

Ademas, instituciones han utilizado la herramienta para mostrar jugadores durante un proceso de
scouting, identificar talento joven o detectar situaciones de vulnerabilidad que puedan afectar el
desarrollo de los deportistas.

“Muchas veces hay futbolistas con gran potencial que provienen de contextos muy complejos y
terminan quedando por el camino. La idea también es que los clubes puedan anticipar esos
riesgos y acompaiiar mejor a los jugadores”, agregaron.

¢Como funciona?

@ Heoocampiseas

La plataforma parte de un sistema de evaluacién que combina psicologia y analisis de datos. Para
esto los jugadores de los clubes que utilizan |a solucién completan desde cualquier dispositivo una
serie de test gamificados (basados en juegos) que demandan entre 15 y 20 minutos. Estas
evaluaciones estan basadas en herramientas validadas por la psicologia y la psicologia deportiva, y
desarrolladas por el equipo de |a startup.

Las pruebas miden tres grandes dimensiones del rendimiento del deportista: la cognitiva, la
emocional y la neurofisioldgica.

Luego, los algoritmos de la plataforma procesan esa informacion y construyen perfiles detallados
de cada jugador. Con base en esos resultados, el sistema genera analisis y recomendaciones que
ayudan a entrenadores y clubes a tomar decisiones, desde estrategias para mejorar el rendimiento

individual hasta acciones para gestionar mejor la dindmica del equipo.

Ademads, el club puede acceder a alertas automaticas cuando el puntaje de un jugador esta bajo, o
a herramientas como un chat interno de inteligencia artificial para recibir recomendaciones y
consejos sobre como trabajar ciertas situaciones.

El posicionamiento en la region y las metas en nuevos
mercados

Luego de un proceso de validacién en 2025, hoy la tecnologia, que se adquiere bajo un modelo de
suscripcién anual, ya es utilizada para medir el rendimiento de mas de 3.000 jugadores. En
Uruguay cuentan con presencia en clubes como Albion, Liverpool y Juventud de las Piedras. Pero
ademas, la solucion se posiciona también a nivel regional, con El Club de Fatbol Pachuca, de la
Primera Divisién de México como uno de sus clientes.

En paralelo los uruguayos avanzan en conversaciones con clubes de otros paises de Latam como
Argentina,Ecuador, Colombia y Chile.

Con la mirada puesta en los clubes de élite, donde entienden que radican las mayores oportunidades
de negocio, el emprendimiento también busca desembarcar en el mercado europeo, donde ya
mantiene conversaciones con clubes de las principales ligas

Ademas, también ven potencial en Estados Unidos, especialmente por la sinergia entre el fitbol y la
estructura universitaria de este pais. En estos dos mercados los emprendedores adelantaron que
estarian abiertos a buscar rondas de inversién a futuro, con el objetivo de escalar el negocio y crecer
mas rapido.

“A nivel comercial buscamos conquistar la mayor cantidad de paises de Latinoaméricay de
Europa para el final de 2026”, sostuvieron.

Con esto el emprendimiento aspira a convertirse en el primer estandar de datos humanos en el
deporte y aunque hoy el foco esta puesto en el fitbol, el objetivo de largo plazo es expandir la
tecnologia a otras disciplinas. En ese sentido, adelantaron que ya tienen en el horizonte comenzar a
impulsar estas soluciones en otros deportes a partir del proximo afio.

Una solucion que se gesté en las formativas y un tema que
empieza a ganar relevancia

El corazén de 11 Humans, contd Alfie, surgid a partir de un proyecto previo llamado Jugatela. A través
de esa iniciativa, el uruguayo trabajaba con clubes de flitbol en Uruguay brindando apoyo alas
divisiones formativas mediante la tercerizacion de psicélogos y trabajadores sociales.

Con el tiempo, esa experiencia le permitié identificar que existia una gran cantidad de datos
vinculados al comportamiento humano de los jugadores que no estaban siendo sistematizados
ni analizados de forma estructurada. Esa observacidn fue el punto de partida para el desarrollo de 11
Humans.

Pero ademaés, el proyecto también se apoya en un contexto que, seguin Alfie, vuelve cada vez mas
relevante poner el foco en la salud mental dentro del deporte, cn especial en paises como
Uruguay, donde han pasado situaciones relacionadas con estds probleméticas.

“Todavia hay cierta verglienza de decir ‘me siento mal’ o de reconocer que uno necesita ayuda. Pasa
en el deporte, pero también en empresas muy desarrolladas. En el fitbol, ademas, hay mucha
presién: en un pais como Uruguay muchos jdvenes suefian con llegar a Primera y luego a Europa, y a
veces sienten que si cuentan lo que les pasa pueden poner en riesgo ese suenao’, explico.

En ese escenario, desde 11 Humans entienden que es el momento de abordar estos temas, en un
contexto global donde cada vez hay mayar atencion sobre la psicologia y la salud mental.

“Es momento de ponerlo sobre la mesa y decir: esto no es menos importante, es clave”, sostuvo

Alfie.
Temas: plataforma uruguaya Jugadores fatbol Europa

SEGUI LEYENDO
REDES SOCIALES
ElReino Unido exige alas ogi mas rig paralos de 13 afios
Tras salir de la quiebra, la aerolinea GOL apuesta ai ionalizar su operacion con vuelos il i qué impacto puede tener en la
conectividad de Uruguay?
INNOVACION

ia artificial para i i6 guaya supera los 3.000 usuarios y comienza su expansion en América Latina
TURISMO

De locacion para el cine auna app para turistas: las nuevas apuestas de Lavalleja paraimpulsar el turismo

TURISMO

i I

unodelosh

Naci6 en una familia vinculada al turismo en Uruguay, tiene 21 afios y ahora by struir su propi
importantes de Paris

EO CLIPS

EO

El divertido mensaje de
Carlo Ancelotti a Federico
Valverde

.

MAS NOTICIAS DE NACIONAL
&7

-

B
Fitch Ratings: recortes de tasas en Uruguay Gobierno autoriza a UTE a emitir Obligaciones  Brasil asentado como socio de Uruguay y Sucive: jeuando vence la segunda cuota de fa
reflejan "progreso” en la desinflacion y Negociables por unos US$ 177 millones (Argentina se desinfla?: larelacion conlosdos  patente de rodados?
credibilidad de la politica monetaria vecinos de laregion
TE PUEDE INTERESAR

feo -
- B
Hackeo al mail de Gustavo Basso: su hijainicia  Sanchez llamé al MPP a "gritar los goles” del Brasil asentado como socio de Uruguay y Capitan de navio que fue ainspeccionar a
juicio a Antel por informacién que declaré gobiernoy reivindico que el sector "siempre  ;Argentina se desinfla?: larelacion conlosdos ~ Cardama registra varias "sanciones graves"y
reservaday no le entregd fue hereje" para "las tradiciones dogmaticas ~ vecinos de laregion oposicidn rechaza votar su venia para
delaizquierda" ascenderlo

MAS NOTICIAS DE ARGENTINA

[ &

gl 3 .
g 2o

i }’3’ (; & »

\ |
La Justicia portefia ordend bloquear Martin Migoya defendié la pra de ip posil iaran al fiscal Por qué la miisica que escuchs en la
Polymarket, |a plataforma online de apuestas  acciones de Globant y aseguré que elmercado  Eduardo Taiano por p imi ia no se parece a ninguna otra
sobre eventos futuros subestima el impacto real de lainteligencia del caso $LIBRA
artificial

MAS NOTICIAS DE ESPANA

Las guerras en Irany Ucrania obligan a Irdn negocia con la FIFA trasladar sus partidos  Daniel Lacalle: "Gon una reeleccion de Milei "Estano es laguerra de Europa': la tremenda

residefiar las rutas de aviones y barcosanivel  del Mundial a México por laguerra con los inversores de Espaiia se van a sentir mas frasedelaUEq iciona la ofensiva de
mundial Estados Unidos impulsados, pero que no esperen” Trump en el estrecho de Ormuz

MAS NOTICIAS DE ESTADOS UNIDOS

o)

Protestas en Cuba: asaltan sede del Partido Qué busca China al aprobar unaley de "unidad ~ Como el chef de NOMA, uno de los mejores Elvideo que muestra |a caida en el trafico por
Comunistay Trump dice que "algovaapasar  étnica” queimpone la cultura Han del mundo, cayd i el estrecho de Ormuz a causa de la guerraen
muy pronto” por maltratar a susempleados Irén y los barcos que estan varados)

EL OBSERVADCR

HOME MEMBER BENEFICIOSMEMBER REFER| NACIONAL CAFEYNEGOCIOS ECONOMIAYEMPRESAS AGRO BRANDSTUDIO MUNDO
CULTURA Y ESPECTACULOS LIFESTYLE OPINION FUNEBRES REMATESYLEGALES EDICIONESESPECIALES PUBLICACIONES NEWSLETTERS
ARGENTINA ESPARA ESTADOSUNIDOS

Edificio Plaza Alemania - La Cumparsita 1475., C.P. 11.200 Montevideo - Uruguay - TEL. (+598) 2418 9086 - 0800 8218
COPYRIGHT @ 2025 EL OBSERVADOR

a DOSALCU B&

Paliticas de Cookies Politicas de Privacidad Términos y Condiciones Contacto



https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS8/bm9nZW9yZWRpcmVjdA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9hcmdlbnRpbmE=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lc3BhJUMzJUIxYQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lc3RhZG9zLXVuaWRvcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS8/bm9nZW9yZWRpcmVjdA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9jYWZlLXktbmVnb2Npb3M=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9zdXNjcmlwY2lvbl9sb2dpbg==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9wbGFuZXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9uYWNpb25hbC9ob3NwaXRhbC1jbGluaWNhcy1vZnJlY2UtZXN0dWRpb3MtZ3JhdHVpdG9zLWRldGVjdGFyLXByZWRpc3Bvc2ljaW9uLWdlbmV0aWNhLWFsLWNhbmNlci10b2RvLWVsLWFkbi1xdWVkYS1hY2EtdXJ1Z3VheS1jZWxlYnJvLXZpbGxhci1uNjAzNzU4NQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9jdWx0dXJhLXktZXNwZWN0YWN1bG9zL25vLWxvLWVudGllbmRvLWRpc2N1bHBlbi1lbC1jaGlzdGUtbG9zLW9zY2FyLXF1ZS1kZWpvLXBhbGFicmFzLWxhcy1jb25kdWN0b3Jhcy1jYW5hbC0xMi15LWxvcy10cmFkdWN0b3Jlcy1sYS1yZWdpb24tbjYwMzc1OTA=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9uYWNpb25hbC9maXNjYWxpYS1kZWxpdG9zLWVjb25vbWljb3MtYXJjaGl2by1kZW51bmNpYS1jb250cmEtbGEtZmlzY2FsLWRlbC1jYXNvLXBlbmFkZXMtYWxpY2lhLWdoaW9uZS1uNjAzNzY1NQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9wZXJmaWwvNTk0LW5hYXJhLXBlcmV6
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9mdXRib2wvY29tby1zZS1oYWNlbi1sb3MtZ29sZXMtZWwtdXJ1Z3VheW8tZXN0dWRpby1yZXZlbGEtc2ltaWxpdHVkLWZ1dGJvbC1hbGVtYW4tbjU5MjY5NDg=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9mdXRib2wvY29tby1zZS1oYWNlbi1sb3MtZ29sZXMtZWwtdXJ1Z3VheW8tZXN0dWRpby1yZXZlbGEtc2ltaWxpdHVkLWZ1dGJvbC1hbGVtYW4tbjU5MjY5NDg=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9mdXRib2wtaW50ZXJuYWNpb25hbC9lbi1pbmdsYXRlcnJhLWRpY2VuLXF1ZS1lbC1mdXR1cm8tdGVjbmljby1saXZlcnBvb2wtYXJuZS1zbG90LXB1ZWRlLWRlc2Jsb3F1ZWFyLWRhcndpbi1udW5lei1uNTkzODQzNw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9mdXRib2wtaW50ZXJuYWNpb25hbC9lbi1pbmdsYXRlcnJhLWRpY2VuLXF1ZS1lbC1mdXR1cm8tdGVjbmljby1saXZlcnBvb2wtYXJuZS1zbG90LXB1ZWRlLWRlc2Jsb3F1ZWFyLWRhcndpbi1udW5lei1uNTkzODQzNw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9uYWNpb25hbC9hZG9sZXNjZW50ZS0xNC1hbm9zLW11cmlvLXVuLWFjY2lkZW50ZS10cmFuc2l0by1haXJlcy1wdXJvcy1sYS1wb2xpY2lhLXR1dm8tcXVlLXVzYXItYmFsYXMtZ29tYS1jb250cm9sYXItaW5jaWRlbnRlcy1uNjAzNzY3Mw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lc3BhbmEvc3VjZWRlL2VsLXJlaW5vLXVuaWRvLWV4aWdlLWxhcy10ZWNub2xvZ2ljYXMtY29udHJvbGVzLW1hcy1yaWd1cm9zb3MtbG9zLW1lbm9yZXMtMTMtYW5vcy1uNjAzNzE0Mg==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9jYWZlLXktbmVnb2Npb3MvdHJhcy1zYWxpci1sYS1xdWllYnJhLWxhLWFlcm9saW5lYS1nb2wtYXB1ZXN0YS1pbnRlcm5hY2lvbmFsaXphci1zdS1vcGVyYWNpb24tdnVlbG9zLWludGVyY29udGluZW50YWxlcy1xdWUtaW1wYWN0by1wdWVkZS10ZW5lci1sYS1jb25lY3RpdmlkYWQtdXJ1Z3VheS1uNjAzNzYzMQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9ub3RhL2xhLW11ZXJ0ZS1kZS1kaWVnby1nYWxvLXktb3Ryb3MtY2Fzb3MtZGUtc3VpY2lkaW8tZW4tZWwtZnV0Ym9sLXVydWd1YXlvLWVuLWxvcy11bHRpbW9zLWFub3MtMjAyMzEyNDE0MzEzMw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9ub3RhL2xhLW11ZXJ0ZS1kZS1kaWVnby1nYWxvLXktb3Ryb3MtY2Fzb3MtZGUtc3VpY2lkaW8tZW4tZWwtZnV0Ym9sLXVydWd1YXlvLWVuLWxvcy11bHRpbW9zLWFub3MtMjAyMzEyNDE0MzEzMw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9wbGF0YWZvcm1hLWE5ODc5Ng==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS90YWcvdXJ1Z3VheWE=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS90YWcvanVnYWRvcmVz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS90YWcvZnV0Ym9s
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS90YWcvZXVyb3Bh
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lc3BhbmEvc3VjZWRlL2VsLXJlaW5vLXVuaWRvLWV4aWdlLWxhcy10ZWNub2xvZ2ljYXMtY29udHJvbGVzLW1hcy1yaWd1cm9zb3MtbG9zLW1lbm9yZXMtMTMtYW5vcy1uNjAzNzE0Mg==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9jYWZlLXktbmVnb2Npb3MvdHJhcy1zYWxpci1sYS1xdWllYnJhLWxhLWFlcm9saW5lYS1nb2wtYXB1ZXN0YS1pbnRlcm5hY2lvbmFsaXphci1zdS1vcGVyYWNpb24tdnVlbG9zLWludGVyY29udGluZW50YWxlcy1xdWUtaW1wYWN0by1wdWVkZS10ZW5lci1sYS1jb25lY3RpdmlkYWQtdXJ1Z3VheS1uNjAzNzYzMQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9jYWZlLXktbmVnb2Npb3MvaW50ZWxpZ2VuY2lhLWFydGlmaWNpYWwtYWJvZ2Fkb3MtaW5ub3ZhY2lvbi11cnVndWF5YS1zdXBlcmEtbG9zLTMwMDAtdXN1YXJpb3MteS1jb21pZW56YS1zdS1leHBhbnNpb24tYW1lcmljYS1sYXRpbmEtbjYwMzc2Mjg=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9jYWZlLXktbmVnb2Npb3MvZGUtbG9jYWNpb24tZWwtY2luZS11bmEtYXBwLXR1cmlzdGFzLWxhcy1udWV2YXMtYXB1ZXN0YXMtbGF2YWxsZWphLWltcHVsc2FyLWVsLXR1cmlzbW8tbjYwMzc0Mjc=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9jYWZlLXktbmVnb2Npb3MvbmFjaW8tdW5hLWZhbWlsaWEtdmluY3VsYWRhLWFsLXR1cmlzbW8tdXJ1Z3VheS10aWVuZS0yMS1hbm9zLXktYWhvcmEtYnVzY2EtY29uc3RydWlyLXN1LXByb3Bpby1ub21icmUtdW5vLWxvcy1ob3RlbGVzLW1hcy1pbXBvcnRhbnRlcy1wYXJpcy1uNjAzNzM5Nw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9kcnVwaS5pby8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9uYWNpb25hbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lY29ub21pYS15LWVtcHJlc2FzL2ZpdGNoLXJhdGluZ3MtcmVjb3J0ZXMtdGFzYXMtdXJ1Z3VheS1yZWZsZWphbi1wcm9ncmVzby1sYS1kZXNpbmZsYWNpb24teS1jcmVkaWJpbGlkYWQtbGEtcG9saXRpY2EtbW9uZXRhcmlhLW42MDM3NjEy
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lY29ub21pYS15LWVtcHJlc2FzL2ZpdGNoLXJhdGluZ3MtcmVjb3J0ZXMtdGFzYXMtdXJ1Z3VheS1yZWZsZWphbi1wcm9ncmVzby1sYS1kZXNpbmZsYWNpb24teS1jcmVkaWJpbGlkYWQtbGEtcG9saXRpY2EtbW9uZXRhcmlhLW42MDM3NjEy
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lY29ub21pYS15LWVtcHJlc2FzL2dvYmllcm5vLWF1dG9yaXphLXV0ZS1lbWl0aXItb2JsaWdhY2lvbmVzLW5lZ29jaWFibGVzLXVub3MtdXMtMTc3LW1pbGxvbmVzLW42MDM3NjUx
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lY29ub21pYS15LWVtcHJlc2FzL2dvYmllcm5vLWF1dG9yaXphLXV0ZS1lbWl0aXItb2JsaWdhY2lvbmVzLW5lZ29jaWFibGVzLXVub3MtdXMtMTc3LW1pbGxvbmVzLW42MDM3NjUx
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lY29ub21pYS15LWVtcHJlc2FzL2JyYXNpbC1hc2VudGFkby1jb21vLXNvY2lvLXVydWd1YXkteS1hcmdlbnRpbmEtc2UtZGVzaW5mbGEtbGEtcmVsYWNpb24tbG9zLWRvcy12ZWNpbm9zLWxhLXJlZ2lvbi1uNjAzNzY2NA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lY29ub21pYS15LWVtcHJlc2FzL2JyYXNpbC1hc2VudGFkby1jb21vLXNvY2lvLXVydWd1YXkteS1hcmdlbnRpbmEtc2UtZGVzaW5mbGEtbGEtcmVsYWNpb24tbG9zLWRvcy12ZWNpbm9zLWxhLXJlZ2lvbi1uNjAzNzY2NA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lY29ub21pYS15LWVtcHJlc2FzL3N1Y2l2ZS1jdWFuZG8tdmVuY2UtbGEtc2VndW5kYS1jdW90YS1sYS1wYXRlbnRlLXJvZGFkb3MtbjYwMzc2MzA=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lY29ub21pYS15LWVtcHJlc2FzL3N1Y2l2ZS1jdWFuZG8tdmVuY2UtbGEtc2VndW5kYS1jdW90YS1sYS1wYXRlbnRlLXJvZGFkb3MtbjYwMzc2MzA=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9uYWNpb25hbC9oYWNrZW8tYWwtbWFpbC1ndXN0YXZvLWJhc3NvLXN1LWhpamEtaW5pY2lhLWp1aWNpby1hbnRlbC1pbmZvcm1hY2lvbi1xdWUtZGVjbGFyby1yZXNlcnZhZGEteS1uby1sZS1lbnRyZWdvLW42MDM3Njcy
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9uYWNpb25hbC9oYWNrZW8tYWwtbWFpbC1ndXN0YXZvLWJhc3NvLXN1LWhpamEtaW5pY2lhLWp1aWNpby1hbnRlbC1pbmZvcm1hY2lvbi1xdWUtZGVjbGFyby1yZXNlcnZhZGEteS1uby1sZS1lbnRyZWdvLW42MDM3Njcy
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9uYWNpb25hbC9zYW5jaGV6LWxsYW1vLWFsLW1wcC1ncml0YXItbG9zLWdvbGVzLWRlbC1nb2JpZXJuby15LXJlaXZpbmRpY28tcXVlLWVsLXNlY3Rvci1zaWVtcHJlLWZ1ZS1oZXJlamUtbGFzLXRyYWRpY2lvbmVzLWRvZ21hdGljYXMtbGEtaXpxdWllcmRhLW42MDM3Njcx
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9uYWNpb25hbC9zYW5jaGV6LWxsYW1vLWFsLW1wcC1ncml0YXItbG9zLWdvbGVzLWRlbC1nb2JpZXJuby15LXJlaXZpbmRpY28tcXVlLWVsLXNlY3Rvci1zaWVtcHJlLWZ1ZS1oZXJlamUtbGFzLXRyYWRpY2lvbmVzLWRvZ21hdGljYXMtbGEtaXpxdWllcmRhLW42MDM3Njcx
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lY29ub21pYS15LWVtcHJlc2FzL2JyYXNpbC1hc2VudGFkby1jb21vLXNvY2lvLXVydWd1YXkteS1hcmdlbnRpbmEtc2UtZGVzaW5mbGEtbGEtcmVsYWNpb24tbG9zLWRvcy12ZWNpbm9zLWxhLXJlZ2lvbi1uNjAzNzY2NA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lY29ub21pYS15LWVtcHJlc2FzL2JyYXNpbC1hc2VudGFkby1jb21vLXNvY2lvLXVydWd1YXkteS1hcmdlbnRpbmEtc2UtZGVzaW5mbGEtbGEtcmVsYWNpb24tbG9zLWRvcy12ZWNpbm9zLWxhLXJlZ2lvbi1uNjAzNzY2NA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9uYWNpb25hbC9jYXBpdGFuLW5hdmlvLXF1ZS1mdWUtaW5zcGVjY2lvbmFyLWNhcmRhbWEtcmVnaXN0cmEtdmFyaWFzLXNhbmNpb25lcy1ncmF2ZXMteS1vcG9zaWNpb24tcmVjaGF6YS12b3Rhci1zdS12ZW5pYS1hc2NlbmRlcmxvLW42MDM3NjYx
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9uYWNpb25hbC9jYXBpdGFuLW5hdmlvLXF1ZS1mdWUtaW5zcGVjY2lvbmFyLWNhcmRhbWEtcmVnaXN0cmEtdmFyaWFzLXNhbmNpb25lcy1ncmF2ZXMteS1vcG9zaWNpb24tcmVjaGF6YS12b3Rhci1zdS12ZW5pYS1hc2NlbmRlcmxvLW42MDM3NjYx
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9hcmdlbnRpbmEvZWNvbm9taWEteS1uZWdvY2lvcy9sYS1qdXN0aWNpYS1wb3J0ZW5hLW9yZGVuby1ibG9xdWVhci1wb2x5bWFya2V0LWxhLXBsYXRhZm9ybWEtb25saW5lLWFwdWVzdGFzLWV2ZW50b3MtZnV0dXJvcy1uNjAzNzYyNA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9hcmdlbnRpbmEvZWNvbm9taWEteS1uZWdvY2lvcy9sYS1qdXN0aWNpYS1wb3J0ZW5hLW9yZGVuby1ibG9xdWVhci1wb2x5bWFya2V0LWxhLXBsYXRhZm9ybWEtb25saW5lLWFwdWVzdGFzLWV2ZW50b3MtZnV0dXJvcy1uNjAzNzYyNA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9hcmdlbnRpbmEvZWNvbm9taWEteS1uZWdvY2lvcy9tYXJ0aW4tbWlnb3lhLWRlZmVuZGlvLWxhLXJlY29tcHJhLWFjY2lvbmVzLWdsb2JhbnQteS1hc2VndXJvLXF1ZS1lbC1tZXJjYWRvLXN1YmVzdGltYS1lbC1pbXBhY3RvLXJlYWwtbGEtaW50ZWxpZ2VuY2lhLWFydGlmaWNpYWwtbjYwMzc2NzQ=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9hcmdlbnRpbmEvZWNvbm9taWEteS1uZWdvY2lvcy9tYXJ0aW4tbWlnb3lhLWRlZmVuZGlvLWxhLXJlY29tcHJhLWFjY2lvbmVzLWdsb2JhbnQteS1hc2VndXJvLXF1ZS1lbC1tZXJjYWRvLXN1YmVzdGltYS1lbC1pbXBhY3RvLXJlYWwtbGEtaW50ZWxpZ2VuY2lhLWFydGlmaWNpYWwtbjYwMzc2NzQ=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9hcmdlbnRpbmEvcG9saXRpY2EvZGlwdXRhZG9zLW9wb3NpdG9yZXMtZGVudW5jaWFyYW4tYWwtZmlzY2FsLWVkdWFyZG8tdGFpYW5vLXByZXN1bnRvLWVuY3VicmltaWVudG8tZGVsLWNhc28tbGlicmEtbjYwMzc2NDY=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9hcmdlbnRpbmEvcG9saXRpY2EvZGlwdXRhZG9zLW9wb3NpdG9yZXMtZGVudW5jaWFyYW4tYWwtZmlzY2FsLWVkdWFyZG8tdGFpYW5vLXByZXN1bnRvLWVuY3VicmltaWVudG8tZGVsLWNhc28tbGlicmEtbjYwMzc2NDY=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9hcmdlbnRpbmEvc29jaWVkYWQvcG9yLXF1ZS1sYS1tdXNpY2EtcXVlLWVzY3VjaGFzLWxhLWFkb2xlc2NlbmNpYS1uby1zZS1wYXJlY2UtbmluZ3VuYS1vdHJhLW42MDM3NjQ5
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9hcmdlbnRpbmEvc29jaWVkYWQvcG9yLXF1ZS1sYS1tdXNpY2EtcXVlLWVzY3VjaGFzLWxhLWFkb2xlc2NlbmNpYS1uby1zZS1wYXJlY2UtbmluZ3VuYS1vdHJhLW42MDM3NjQ5
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lc3BhbmEvc3VjZWRlL2xhcy1ndWVycmFzLWlyYW4teS11Y3JhbmlhLW9ibGlnYW4tcmVzaWRlbmFyLWxhcy1ydXRhcy1hdmlvbmVzLXktYmFyY29zLW5pdmVsLW11bmRpYWwtbjYwMzc2ODI=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lc3BhbmEvc3VjZWRlL2xhcy1ndWVycmFzLWlyYW4teS11Y3JhbmlhLW9ibGlnYW4tcmVzaWRlbmFyLWxhcy1ydXRhcy1hdmlvbmVzLXktYmFyY29zLW5pdmVsLW11bmRpYWwtbjYwMzc2ODI=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lc3BhbmEvcmVsYXgvaXJhbi1uZWdvY2lhLWxhLWZpZmEtdHJhc2xhZGFyLXN1cy1wYXJ0aWRvcy1kZWwtbXVuZGlhbC1tZXhpY28tbGEtZ3VlcnJhLWVzdGFkb3MtdW5pZG9zLW42MDM3Njg1
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lc3BhbmEvcmVsYXgvaXJhbi1uZWdvY2lhLWxhLWZpZmEtdHJhc2xhZGFyLXN1cy1wYXJ0aWRvcy1kZWwtbXVuZGlhbC1tZXhpY28tbGEtZ3VlcnJhLWVzdGFkb3MtdW5pZG9zLW42MDM3Njg1
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lc3BhbmEvZWNvbm9taWEteS1maW5hbnphcy9kYW5pZWwtbGFjYWxsZS1jb24tdW5hLXJlZWxlY2Npb24tbWlsZWktbG9zLWludmVyc29yZXMtZXNwYW5hLXNlLXZhbi1zZW50aXItbWFzLWltcHVsc2Fkb3MtcGVyby1xdWUtbm8tZXNwZXJlbi1uNjAzNzU2Mw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lc3BhbmEvZWNvbm9taWEteS1maW5hbnphcy9kYW5pZWwtbGFjYWxsZS1jb24tdW5hLXJlZWxlY2Npb24tbWlsZWktbG9zLWludmVyc29yZXMtZXNwYW5hLXNlLXZhbi1zZW50aXItbWFzLWltcHVsc2Fkb3MtcGVyby1xdWUtbm8tZXNwZXJlbi1uNjAzNzU2Mw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lc3BhbmEvYWN0dWFsaWRhZC9lc3RhLW5vLWVzLWxhLWd1ZXJyYS1ldXJvcGEtbGEtdHJlbWVuZGEtZnJhc2UtbGEtdWUtcXVlLWNvbmRpY2lvbmEtbGEtb2ZlbnNpdmEtdHJ1bXAtZWwtZXN0cmVjaG8tb3JtdXotbjYwMzc2ODM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lc3BhbmEvYWN0dWFsaWRhZC9lc3RhLW5vLWVzLWxhLWd1ZXJyYS1ldXJvcGEtbGEtdHJlbWVuZGEtZnJhc2UtbGEtdWUtcXVlLWNvbmRpY2lvbmEtbGEtb2ZlbnNpdmEtdHJ1bXAtZWwtZXN0cmVjaG8tb3JtdXotbjYwMzc2ODM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lc3RhZG9zLXVuaWRvcy9hbWVyaWNhLWxhdGluYS9wcm90ZXN0YXMtY3ViYS1hc2FsdGFuLXNlZGUtZGVsLXBhcnRpZG8tY29tdW5pc3RhLXktdHJ1bXAtZGljZS1xdWUtYWxnby12YS1wYXNhci1tdXktcHJvbnRvLW42MDM3NTk1
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lc3RhZG9zLXVuaWRvcy9hbWVyaWNhLWxhdGluYS9wcm90ZXN0YXMtY3ViYS1hc2FsdGFuLXNlZGUtZGVsLXBhcnRpZG8tY29tdW5pc3RhLXktdHJ1bXAtZGljZS1xdWUtYWxnby12YS1wYXNhci1tdXktcHJvbnRvLW42MDM3NTk1
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9iYmMtbmV3cy1tdW5kby9xdWUtYnVzY2EtY2hpbmEtYWwtYXByb2Jhci11bmEtbGV5LXVuaWRhZC1ldG5pY2EtcXVlLWltcG9uZS1sYS1jdWx0dXJhLWhhbi1uNjAzNzI1NA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9iYmMtbmV3cy1tdW5kby9xdWUtYnVzY2EtY2hpbmEtYWwtYXByb2Jhci11bmEtbGV5LXVuaWRhZC1ldG5pY2EtcXVlLWltcG9uZS1sYS1jdWx0dXJhLWhhbi1uNjAzNzI1NA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9iYmMtbmV3cy1tdW5kby9jb21vLWVsLWNoZWYtbm9tYS11bm8tbG9zLW1lam9yZXMtcmVzdGF1cmFudGVzLWRlbC1tdW5kby1jYXlvLWRlc2dyYWNpYS1tYWx0cmF0YXItc3VzLWVtcGxlYWRvcy1uNjAzNzE3Nw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9iYmMtbmV3cy1tdW5kby9jb21vLWVsLWNoZWYtbm9tYS11bm8tbG9zLW1lam9yZXMtcmVzdGF1cmFudGVzLWRlbC1tdW5kby1jYXlvLWRlc2dyYWNpYS1tYWx0cmF0YXItc3VzLWVtcGxlYWRvcy1uNjAzNzE3Nw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9iYmMtbmV3cy1tdW5kby9lbC12aWRlby1xdWUtbXVlc3RyYS1sYS1jYWlkYS1lbC10cmFmaWNvLWVsLWVzdHJlY2hvLW9ybXV6LWNhdXNhLWxhLWd1ZXJyYS1pcmFuLXktbG9zLWJhcmNvcy1xdWUtZXN0YW4tdmFyYWRvcy1uNjAzNzA4Mw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9iYmMtbmV3cy1tdW5kby9lbC12aWRlby1xdWUtbXVlc3RyYS1sYS1jYWlkYS1lbC10cmFmaWNvLWVsLWVzdHJlY2hvLW9ybXV6LWNhdXNhLWxhLWd1ZXJyYS1pcmFuLXktbG9zLWJhcmNvcy1xdWUtZXN0YW4tdmFyYWRvcy1uNjAzNzA4Mw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS8/bm9nZW9yZWRpcmVjdA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly90d2l0dGVyLmNvbS9PYnNlcnZhZG9yVVk=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZmFjZWJvb2suY29tL0VsT2JzZXJ2YWRvclVZ
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9vYnNlcnZhZG9ydXk=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cueW91dHViZS5jb20vdXNlci9PYnNlcnZhVVk=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cudGlrdG9rLmNvbS9Ab2JzZXJ2YWRvcnV5
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cubGlua2VkaW4uY29tL2NvbXBhbnkvZWwtb2JzZXJ2YWRvci11cnVndWF5
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9vcGVuLnNwb3RpZnkuY29tL3VzZXIvb2JzZXJ2YWRvcnV5P3JlZj13cA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly90Lm1lL0VsT2JzZXJ2YWRvckVuVGVsZWdyYW0=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cudHdpdGNoLnR2L29ic2VydmFkb3J1eQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9tZW1iZXI=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9iZW5lZmljaW9zLmVsb2JzZXJ2YWRvci5jb20udXkv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9yZWZlcmk=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9uYWNpb25hbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9jYWZlLXktbmVnb2Npb3M=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lY29ub21pYS15LWVtcHJlc2Fz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9hZ3Jv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9icmFuZC1zdHVkaW8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9tdW5kbw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9jdWx0dXJhLXktZXNwZWN0YWN1bG9z
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9saWZlc3R5bGU=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9vcGluaW9u
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9jb250ZW5pZG9zL2Z1bmVicmVzLmh0bWw=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9yZW1hdGVzLXktbGVnYWxlcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lZGljaW9uZXMtZXNwZWNpYWxlcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9wdWJsaWNhY2lvbmVz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9wZXJmaWxfbmV3c2xldHRlcg==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9hcmdlbnRpbmE=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lc3BhbmE=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9lc3RhZG9zLXVuaWRvcw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9jb29raWVz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9wcml2YWNpZGFk
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9jb250ZW5pZG9zL3Rlcm1pbm9zLmh0bWw=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWxvYnNlcnZhZG9yLmNvbS51eS9zZXJ2aWNpb3MvY29udGFjdG8=

