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EL OBSE RVADOR SECCIONES CROMO REFERI AGRO OBSERVADOR TV BLOGS
Mas cerca de la fabrica de 1nnovacion

s Por Gabriela Malvasio (® TIEMPO DE LECTURA: 5 MINUTOS

Un curso para emprendedores uruguayos en la Universidad de California refuerza el vinculo con
Silicon Valley, en el marco de un esfuerzo sostenido por conectar el ecosistema local con el
conocimiento desarrollado en la meca del emprendedurismo
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creacion del holding Alphabet. Google se convertira en una subsidiaria de esa matriz, y existiran Blogs

otras unidades para emprendimientos mas arriesgados, como vehiculos sin conductor o pagos

por teléfono. Larry Page y Sergey Brin, los fundadores, estaran al frente del holding, pero sobre ¢Por qué en Montevideo

todo se dedicaran a esas otras unidades y a lo que los motiva: la innovacion que cambia el

no se puede ni hablar de

mundo. "Hemos hecho cantidad de cosas que parecian locas en su momento. Muchas de esas food trucks?

cosas locas tienen hoy mas de mil millones de usuarios. Todavia tratamos de hacer cosas que

; Estimado Ing. Daniel
| ' " ] I - Martinez: “Tenemos que
otras personas plensan que son E|DCEIdEIS, PeEro estamos muy entusiasmados por ello . escribio " hadblar" q

Larry Page en una columna para el Telegraph.

Esta noticia se conocio pocos dias después que un grupo de diez emprendedores uruguayos

=

realizara un curso intensivo en la universidad de California en Berlekey. Se trato de una especie Sobre empresas de la

de piloto, organizado por la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII) y |a

economia social

embajada de Estados Unidos en Uruguay, que ahora sera evaluado para decidir si se realizaran Deberian ser un

mas incursiones de este tipo.

El entusiasmo del que habla Larry Page -de alguna forma volver al origen, a crear futuro-, es lo
gue esta en el ADN del emprendedor: innovar. Y es tambiéen el hilo conductor que conecto todas

patrimonio a preservar,
pero, sin embargo tienen
problemas mal resueltos,

las EfCtI‘-JIdﬂdES QUE-FEEHEEI’DH Iosxemprendedafres LJI’L_IQLJEI}J'DS en SI|ICL_Z}FI_VE1||E}J y el grea de la ;De dénde viene la
Bahia de San Francisco. Desde como hacer mas eficientes y comercializables las ideas, en el riqueza?

curso propiamente dicho, al estimulo gue supusieron las charlas con otros emprendedores, las

el ritmo de gasto y de

_ ) ) Rt Hay quienes piensan que
visitas a aceleradoras y a reconocidas empresas —como Autodesk, Facebook, Twitter y PayPal- ‘1) es posible continuar con

en busgueda permanente de ser las creadoras de la proxima revolucion.

Una movida necesaria

crecimiento salarial com f , @ 8+

Si se la mira desde un punto de vista macro, la experiencia en Berkeley forma parte de una

En los hoteles también
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movida consistente liderada por la ANIl —gue ha tomado un rol preponderante en el ecosistema A® Hay restaurantes de

hospedajes en

emprendedor uruguayo en los ultimos anos— tendiente a acercar a los uruguayos a modelos de _ Y Montevideo que le

ambiente innovador y al conocimiento desarrollado en esos lugares.

Eso recordo el director del Centro de Innovacion y Emprendimientos (CIE) de la Universidad ORT

otorgan un lugar especial

Uruguay, Enrigue Topolansky. "Esto abre cabezas, no es turismo academico. Hay que fomentar ¢Por qué necesitamos la

las iniciativas gue nos saguen un poco de la pequena aldea", apunto.
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Para el director de la Fundacion Da Vinci, Sergio Delgado, se trata de instancias de "inspiracion y publico?

contacto constructivas’ que generan redes de valor y benefician al acercar una realidad de
vanguardia.
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Emprendedores uruguayos junto al decando de la Escuela de Negocios Haas de UC Berkeley
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ary publico conduce a

Tweets por el @0ObservadorUY.

Tanto Topolansky como Delgado, y los actores involucrados profundamente en el ecosistema
uruguayo, saben gque un modelo como el de Silicon Valley es imposible de replicar, pero que si
se puede tomar ejemplo y potenciar ciertas cuestiones —como una mayor y mejor vinculacion

entre la academia y la industria, apunta del director de ClE—, que redunden en saltos hacia la

madurez.

En esa misma linea, se posiciona Andre Marquis, el director del Centro Lester de

Emprendedurismo, de la Escuela de Negocios Haas, de la Universidad de California (UC) en

Berkeley.

Que Silicon Valley se haya convertido en la capital mundial del emprendedurismo tecnologico
responde a la conjuncion de varios factores que se potencian entre si como universidades que

lo promueven —como la UC Berkeley y la de Stanford (con las que ANII y universidades
uruguayas tienen acuerdos)—, una cultura que no condena el fracaso,y un entramado de
incubadoras, aceleradoras, inversores angeles, fondos de inversion y grandes companias.
Talento, dinero, esfuerzo y la conviccion de que se puede cambiar el mundo.

Pero, subraya Marquis, la otra razon —de la que generalmente no se habla— es la inversion muy f ’ (p 8+
fuerte que el gobierno de EEUU ha realizado en investigacion —y continua realizando— y que

esta en la propia génesis de Silicon Valley (para entender como esto empezo con la segunda

guerra mundial y la tecnologia armamentista, Marquis sugiere ver la presentacion en Stanford

del profesor Steve Blank, llamada La historia secreta de Silicon Valley))

Hoy en dia las universidades obtienen "miles de millones de dolares” para investigar nuevos
modelos de negocio. Marquis puso como ejemplo al programa National Science Foundation
Innovation Corps. Se trata de un esfuerzo para ensenarle a los investigadores universitarios
como construir start-ups rentables en base a su tecnologia, y se basa en la metodologia Lean
Launchpad desarrollada por el emprendedor y guru, Steve Blank, en la que trabajaron los
emprendedores uruguayos en su semana en Berkeley.

"Preguntarse si se puede replicar Silicon Valley es incorrecto. La verdadera pregunta es que se
va a hacer para incrementar la chance de que las startups sean exitosas y crezcan. Eso no se
logra replicando Silicon Valley, sino creando un ecosistema que realmente ayude a las startups’,

reflexiona Marquis.

Insiste en que lo que hizo el gobierno de EEUU fue convertirse en uno de los primeros y grandes

clientes de las startups, y comprar entre 1940 y 1970 tecnologia para incorporarla en su

armamento. "La pregunta que deberian hacerse los otros gobiernos es: ;como puedo ser un
cliente y realmente poner dinero para impulsar el crecimiento de las startups mas innovadoras

en nuestro pais?’, dispara el experto.

Sefalo ademas la necesidad de contar con practicas de gestion como las de Lean, que se

enfoquen en el testeo de modelos de negocios y en la aceleracion de manera mas efectiva.

El arma secreta

El curso intensivo para emprendedores de Uruguay en Berkeleyse origino en una idea impulsada

por el uruguayo Rodrigo Sanchez (MBA en la Escuela Haas, actualmente en PayPal en San

Francisco), el presidente del Banco Central, Mario Bergara, y el ex embajador de EEUU, Frank

Baxter .

Esto es solo una muestra del "poder” de los contactos —que los emprendedores tan bien conocen— pero
ademas deja al descubierto el potencial que tienen los uruguayos instalados en Silicon Valley. Durante f ’ (p 8+
esa semana, ademas de Sanchez, se destaco la interaccion con otros uruguayos radicados en San

Francisco, que bien puede hacer |a diferencia para seqguir fortaleciendo este puente: Guillermo Spiler
(Facebook), Yael Oppenheimer (aceleradora Plug & Play) y Guillermo Melantoni (Autodesk), entre otros.
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